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PRESENTACION

El presente plan expone las metas y actividades que se desarrollardn en el afio 2013 en cada
una de las gerencias de la Direccion de Publicaciones e Impresos (DPI), tomando como
referencia los lineamientos de planificacidn de la Secretaria de Cultura de la Presidencia.

La calidad en el servicio de los ciudadanos y el mejorar el posicionamiento de la marca DPI, son
los objetivos principales en cada una de las actividades a desarrollar por las gerencias:
editorial, produccion, mercadeo y ventas, y administrativa. Las acciones plantadas contribuirdn
al cambio de paradigmas culturales y al posicionamiento de la cultura como instrumento para
propiciar el desarrollo humano integral del pais.
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INTRODUCCION

El Plan Anual operativo (PAQ) de la Direccidon de Publicaciones e Impresos plantea las acciones que
se persiguen para la consecucién de las diferentes metas en el afio 2013. Este instrumento nos
permitird visualizar durante el afio lo que se debe ejecutar, de acuerdo a las funciones de la
Direccion.

El plan da a conocer los antecedentes de la DPI, plantea ademas su alcance y la base legal que
fundamenta la planificacién, organizacién y funcionamiento de la dependencia.

También se ha retomado el diagnéstico del afio 2011, cuyo planteamiento se basé en la
metodologia FODA como herramienta principal. Ademas, se plantean los objetivos generales y
especificos, las metas y resultados por areas, y las estrategias de implementacién para poder llevar
cabo las metas planteadas.

ANTECEDENTES

La Direccion de Publicaciones e Impresos (DPl), antes denominada Departamento Editorial del
Ministerio de Educacion, nacié oficialmente mediante Decreto N.2 11 (Diario Oficial N.2 167, tomo
67, del 13 de abril de 1955), en el que se establece el reglamento a que debian sujetarse las
publicaciones y ediciones del entonces Departamento Editorial. El Decreto N.2 11 ha sido reformado
con los Decretos Ejecutivos N.2 61 y N.2 185, de fechas 7 de noviembre de 1955 y 29 de noviembre
de 1965 respectivamente (Diario Oficial N.2 210, tomo 169 y N.2 223, tomo 209 del 15 de
noviembre de 1955 y 6 de diciembre de 1965 respectivamente); y con el Decreto N.2 28, del 28 de
marzo de 1996.

Sus operaciones principales son: promover, seleccionar, difundir, editar, producir, imprimir y
distribuir las obras literarias y cientificas en forma impresa o digital, tanto de autores nacionales
como de extranjeros que, por su calidad, vida literarias, premios otorgados y aportes a la cultura
salvadoreiia y del mundo, sean de interés nacional e internacional.
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ALCANCE

La Direccion de Publicaciones e Impresos es una unidad organizativa encargada principalmente
de la edicién e impresidn de libros de autores tanto nacionales como internacionales, lo cual
esta acompafiado del fomento a la lectura en cooperacién con la Direccion de Bibliotecas y Plan
de Lectura.

El Plan anual de trabajo tiene como objetivo orientar y delimitar las actividades y metas
planteadas por las areas de organizacion administrativa de la Direccién Publicaciones Impresos,
tomando en consideracion los recursos disponibles, para contribuir al cumplimiento de
objetivos institucionales, de la Secretaria de Cultura de la Presidencia de la Republica de El
Salvador.

OBJETIVOS

A. General

Potenciar y diversificar la produccién editorial, con el fin de fortalecer el acceso a la literatura
nacional

B. Especificos

1. Implementacion del sistema de informacién interna (bodega editorial, direccion y ventas) para
la toma de decisiones gerenciales.

2. Mejorar los niveles de desempeiio a través de la estandarizacion de procesos

3. Fortalecer el proceso editorial mediante la estandarizacion y sistematizacion de disefio
editorial

4. Implementar el plan de mantenimiento preventivo y correctivo del equipo, mobiliario e
instalaciones

5. Desarrollar proyectos editoriales nuevos, que se incorporen al catdlogo editorial y de ventas de
la DPI

6. Realizar 24 reimpresiones de titulos ya existentes en el catdlogo editorial

7. Imprimir revistas institucionales Cultura Identidades

8. Producir obras sueltas, segin demanda de la Secretaria de Cultura y de la DPI

9. Creacién de coleccién (formato breve) para editar ganadores de Juegos florales

10. Proporcionar apoyo editorial a proyectos editoriales institucionales y compromisos de la SEC

11. Organizar presentacion de libros en ferias , colegios y otros espacios

12. Crear e implementar un plan de promocidn de la DPI (participacion en ferias, presentaciones de
libros y otras actividades)
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13. Apertura de sala de ventas y sala de lectura en Museo Antropolégico (MUNA)

14. Reorganizacion de sala de ventas en Zooldgico Nacional (instalaciéon de teléfono, internet;
despliegue de rotulacion y sefializacion; ambientacion para visibilizar el lugar).

15. Expandir canales de distribucién de ventas de la DPI: Participacidon en eventos institucionales,
apertura de punto de ventas en CENAR; presencia en actividades de MUNA y otras direcciones
seglin sus respectivas programaciones. Ademads: participacién en ferias de libros y uso de
distribuidores independientes.

16. Desplegar expo ventas en las actividades de Vive la Cultura.

17. Coordinacién de convenio de apoyo para la distribucién de libros de la DPI en la Libreria de la
UES

18. Mantener una comunicacién constante con el equipo de trabajo.

MATRIZ DE RIESGOS

Anadlisis y gestion de riesgos: Detallamos a continuacion los riesgos mas importantes que
podemos enfrentar en el 2012 y los planes contingencia para superarlos.

Matriz de riesgos

~ Probabilidadde || =~ Magnitad = ||| ' Resultado
‘ anenazi '
" Detetioro de lamaquinaria y |2 5SS
€(uipo para impresion, :
debidora'surobsolescencia

Insuficiente suministro de
- matetiales para impresion:

Paro de la produceion por
c,nfumeddd o atisencia: de ,
prensisias. Lo .
Paralizacion de'la planm por i
iy Jubllauon del pusoml (h
- edad plomedlo dela
5 plami]

5 Direccidn de Publicaciones e Impresos (DPI)
17 avenida Sur, N.2 430, San Salvador
Teléfonos: 2271- 1806 y 2271-1071




PLAN ANUAL DE TRABAJO | 2013

problemas de derechos de S
autor :“ Spedi

Acciones de contingencia para minimizar el impacto de los riesgos institucionales en el plan de trabajo

2013:

Deterioro de'la maguinaria y equipo para
“impresion, debido a su obsolescencia

Insuficiente sunumstlo de materiales para
‘ 'tmplumn

P'lro de produccion por enfermedacd o ausencia
de prunslqtds

LLimitado nimero de personal en ¢l drea de
edicion y correecion para el volumen de libros
d editar ' '

Ausencia de oferta de titulos'de mayor
~demanda porproblemas de derechos de autor

Gestionar fondos para la compra de maquinaria
nueva en sustitucion de la obsoleta con que se
cuenta, y reparar y poner a funcionar la
magquinaria que se encuentra en desuso

Realizar una planificacién bien detallada de las
obras a producir y los materlales que se
requieren dejando  un  margen  para

_contlngencms, autorizado por Direcclén

Contratacuon de al menos un nuevo prensusta

‘para que funcione como auxiliar y pueda hacer-
turnos.

Traslado de personal de la SEC para

Recurrlr a Ia subcontratacuon ‘en momentos de
mayor saturacion de trabajo. A mediano plazo
reclutar personal capacitado.

Establecer un proceso ordenado para la gestion

] de los derechos de autor. Contar con asesores

asignados a la DPl en materia de derechos de

" | autory propiedad intelectual.

ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION

1. Coordinar con instituciones diversas, a fin de impulsar proyectos editoriales para lograr el

desarrollo de entidades culturales.

2. Aprovechar los espacios de los medios de comunicacion para promover a nuestros autores y

productos bibliograficos en coordinacién con la Gerencia de Comunicaciones.

3. Buscar y establecer alianzas estratégicas nacionales e internacionales con instituciones,

gobiernos, empresas y entidades sin fines de lucro para apoyar los objetivos y fines de la DPI.

4, Cooperacion y participacion en programas de difusion y fomento de la lectura con instituciones

educativas y culturales.

5. Disefiar estrategias enfiladas al MINED, las universidades, el sector de docentes y profesores de

Lenguaje, Literatura y Cultura, asi como los directores de instituciones educativas para
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ensanchar la demanda de los titulos de la DPI en los programas de estudio. Ademas, organizar
actividades de promocién en esas instituciones.

6. Coordinarse con las diferentes unidades y dependencias de la Secretaria de Cultura para
obtener los recursos y servicios necesarios en la ejecucién efectiva del plan anual.

Cronograma
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APROBACION

El presente Plan entrard en vigencia a partir de la autorizacién del Sra. Secrgtasiade Cultura.

Autorizacion A @-—\-o—c{'v A0
Dofia Ana Magdalena G{anadino \ \
Secretaria de Cultura

Visto Bueno *
Licda. Maria Isabel Rive
Directora Ejecutiva

e o0sa

. -—f_"—
Revisado )

Eric Lemus
Gerente Editoriy/

Elaborado i

Jeannette Lemus
Gerente Administrativ

3 JUN 2013

Fecha de autorizacién
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